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Zachowawczo$¢

Umacnianie
siebie

Przekraczanie
siebie

Zaangazowanie
W prace

RYSUNEK 17
Model zaleznosci miedzy wartosciami a JCB uwzgledniajgcy zmienne posredniczgce

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym rezultatem uzyskanym na podstawie eksploracji danych jest wy-
stepowanie efektu mediacji. Wystepuje on w odniesieniu do dwoch wartosci
— umacniania siebie i przekraczania siebie, ktére wptywaja na przeksztalcanie
pracy za posrednictwem poczucia sensu pracy. O ile ta druga ze wskazanych
wartosci nie oddziatuje na JCB bezposrednio, o tyle w omawianej relacji gene-
ruje efekt mediacji. Uzyskany efekt pozwala na sformutowanie nastepujacego
wniosku: jesli pracownicy cenig wartosci umacniania i przekraczania siebie,
wzrasta ich poczucie sensu pracy — ocena pracy jako znaczacej, a to przekta-
da sie na jej modyfikowanie. Analiza struktury danych ujawnita jeszcze dwie
ciekawe zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi: zaréwno JCB, jak i poczucie
sensu pracy oddzialuja na zaangazowanie w prace. W tym przypadku moéwimy
o waznym efekcie, jaki plynie z przeksztatcania pracy, ktéory mozna traktowac
jako zmienna posredniczaca i prowadzaca do waznych w wymiarze organizacji
efektéw behawioralnych.

Ostatnim elementem analizy byto stworzenie szczegdétowych modeli pozwa-
lajacych na okreslenie zwiazkow poszczegdlnych grup wartosci ze wszystkimi
badanymi wymiarami JCB. Uwzgledniono takze poczucie sensu pracy oraz
zaangazowanie w prace. Na podstawie rezultatow mozna stwierdzi¢, ze war-
toscia, ktora oddzialuje na wszystkie wymiary JCB, jest umacnianie siebie,
co pozwala przyja¢ hipoteze H3 wiasnie w odniesieniu do wymienionej wartosci.
Oznacza to, ze pracownicy, ktorzy cenia grupe wartosci zorientowanych na sie-
bie, dokonuja zmian w zakresie zasobow i wymagan we wszystkich badanych
przejawach przeksztalcania pracy. Z kolei otwartos¢ na zmiany Iaczy sie istot-
nie ze zwiekszaniem zasobow strukturalnych oraz zwiekszaniem wymagan.

7.1. Analiza wptywu przywddztwa na przeksztatcanie pracy
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